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Liderazgoy estrategias

Antonio Rodriguez publica ‘La construccion discursiva del liderazgo’
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El periodista y profesor Antonio Rodriguez
Jiménez, doctor en Teorfa de la Literatura y
Literatura Comparada y en Comunicacién
harealizado una larga trayectoria en Diario
CORDOBA y desde 2013 esta vinculado ala
Universidad de Guadalajara (México), don-
deimparte clases. Alolargo de suvida ha
publicado sesenta y siete libros en diversos
géneros y numeroso estudios de investiga-
cién. Es miembro de la Academia Hispano-
americana de Buenas Letras en Madrid y de
la Academia de Buenas Letras de Granada,
ademas de investigador Nacional Nivel IT del
Sistema Nacional de Investigadores de Mé-
xico. También es miembro de varias Redes
Latinoamericanasy con vinculo ala Univer-
sidad de Malaga.

Su tltima obra se centra en unarealidad
de enorme repercusion social en la actuali-
dad, el concepto de liderazgo, y cémo se ha
ido construyendo histéricamente desde el
discurso platoniano hasta la inteligencia ar-
tificial con una intencién claramente divul-
gativa aunque sostenido sobre abundantes
citas bibliogréficas que ofrecen una eviden-
te erudicién y riqueza de pensamiento, con
lavoluntad de explorar su influenciaen la
comunicacion, las artes, las finanzas o el
derecho. Ellider se hace potenciando cada
palabray cada silencio porque «no hereda-
mos el liderazgo. Lo hablamos. Lo escribi-
mos. Lo negociamos en cada conversacion.
Ellider del futuro no serd quien tenga mas
recursos, sino quien mejor articule su vi-
Sién».

Laobra estd organizada en cinco partes y
un amplio anexo didactico sobre aplicacién
practica del liderazgo con ejercicios de au-
toconocimiento, simulacién en la toma de
decisiones, la estrategia para liderar grupos,
las précticas de persuasion efectiva...

En la primera parte. Fundamentos filo-
soficos del liderazgo, va desgajando ideas y
pensamientos de Platon, Aristételes, Max
Weber, Goleman, Bourdieu, Arendt... sobre
conceptos como liderazgo yautoridad, el li-
derazgo en la filosofia clasica donde Platén
loidealizaba enla figura del gobernante-fi-
lésofo y Aristételes lo vinculaba al concep-
to de eudaimonia, la felicidad como pleni-
tud, y la virtud del lider. El recorrido es de
granriquezay abundaen ideas sobre lamo-
dernidad y el desarrollo en Maquiavelo y el
liderazgo carismatico en Weber y en Fou-
cault en torno al mecanismo de poder. Pero
también laimportanciadela éticaen el lide-
razgo, con la ética de la convicciény dela
responsabilidad.

Enlasegunda parte, aborda el lenguaje co-
mo herramienta de dominioy lasideas de
Aristételes sobre ethos, pathos y logos, asi
como la pragmatica del discursoy su papel
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en lainteraccién delideres y equipos de tra-
bajo con ejemplos de Merkel, Obama...y las
ideas de Van Dijk sobre los discursos insti-
tucionales: «El lider no solo habla: crea
mundos posibles mediante sudiscurso. Y es
en esa creacion donde se juega la verdadera
legitimidad del poder». También aborda el
liderazgo en diferentes culturas.
Laterceraparteatinael liderazgoy el po-
der econdémico desde la perspectiva de
Adam Smith y su concepto de «mano invi-
sible», destacando la iniciativa individual en
la generacién deriqueza, pero también la
intervencion estatal enla linea de Keynes, o
ladesregulacién yla expansion de mercados
globales en el neoliberalismo. El liderazgo
en este caso se asentara en el desarrollo de
habilidades-clave para gestionar eficaz-
mente los recursosy garantizar la sosteni-
bilidad de la empresa. Pero debe haber un li-
derazgo econdmico ético que se fundamen-
te en la transparencia, laequidad y lares-
ponsabilidad social basadas en valores y
creencias, segiin FasterCapital. Estos lideres
han creado estrategias para combinar el
lenguaje técnico con mensajes que refuer-
cen laconfianza en el sisterma econdmico.
Lacuarta, el liderazgo en la profesiones.
Enlaeducacién, en la arquitecturay el arte
yen las finanzas. Con la importancia del li-

derazgo intelectual, transformacional y de
creacién de conocimiento, creando marcos
de sentido que permitan alas nuevas gene-
raciones interpretar, cuestionary transfor-
mar surealidad. Sigue a Fairhust para el que
el liderazgo es una construccién discursiva
que depende de la capacidad del lider para
influir en la percepcién ptiblicamediante
estrategias comunicativas efectivas. Es
consciente de que la era digital ha transfor-
mado lamanera en que los lideres gestionan
ellenguaje y la comunicacion, aunque en
cada ambito de conocimiento pueda variar
yasi, por ejemplo, para un arquitecto el li-
derazgo del espacio puiblico implicalacapa-
cidad paraintegrar intereses politicos y eco-
nomicos. Y, finalmente, enlaquinta, llevaa
cabo unas conclusiones y perspectivas futu-
rascon el liderazgo digital, y1acapacidad de
los lideres para gestionar equipos remotosy
aprovechar las herramientas digitales. Una
obrade enorme interés y actualidad.
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